
qolmlp=Ñçê=_~âÉÇ==
mêçÇìÅíë=
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qolmlp=
a~í~ëÜÉÉí=

=
 
qolmlp=Ñçê=cççÇ=j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=aáëíêáÄìíáçå=_ÉåÉÑáíë=çÑ=qolmlp=

Ñçê=_~âÉÇ=mêçÇìÅí=
j~åìÑ~ÅíìêÉêë=
=
• båëìêÉ=Ñìää=íê~ÅÉ~Äáäáíó=
Ñêçã=ëìééäáÉê=íç=
ÅìëíçãÉê=

• oÉÇìÅÉ=ï~ëí~ÖÉ=Ñêçã=
çîÉêJéêçÇìÅíáçå=~åÇ=
èì~äáíó=éêçÄäÉãë=

• fãéêçîÉ=èì~äáíó=
ÅçåëáëíÉåÅó=Äó=ã~âáåÖ=
éêçÅÉëëÉë=êÉéÉ~í~ÄäÉ=

• fãéêçîÉ=ÅìëíçãÉê=
ëÉêîáÅÉ=Äó=áãéêçîáåÖ=
çåJíáãÉI=áåJÑìää=
ÇÉäáîÉêáÉë=

• oÉÇìÅÉ=Éêêçêë=~åÇ=
éÉå~äíáÉë=

• fãéêçîÉ=îáëáÄáäáíó=çÑ=
çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=
äÉ~ÇáåÖ=íç=ãçêÉ=éêçJ
~ÅíáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=

• oÉÇìÅÉ=Åçëíäó=ÑáêÉJ
ÑáÖÜíáåÖ=Å~ìëÉÇ=Äó=
ìåÑçêÉëÉÉå=éêçÄäÉãë=

• oÉÇìÅÉ=Åçëí=~åÇ=ÇÉä~ó=
Å~ìëÉÇ=Äó=êÉäá~åÅÉ=çå=
é~éÉêïçêâ=

• fãéêçîÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Äó=
ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ=ìëáåÖ=
êÉ~äJíáãÉ=áåÑçêã~íáçå=

• ^ìíçã~íÉ=éêçÅÉëëÉë=
íÜ~í=ïÉêÉ=éêÉîáçìëäó=
êÉäá~åí=çå=äçÅ~ä=
âåçïäÉÇÖÉ=

• fãéêçîÉ=
êÉëéçåëáîÉåÉëë=íç=
ÅìëíçãÉê=ÅÜ~åÖÉë=

• fåÅêÉ~ëÉ=ÄìëáåÉëë=
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=
éêçÑáí~Äáäáíó=

qolmlp=áë=~=éçïÉêÑìä=~åÇ=ÑäÉñáÄäÉ=bom=ëóëíÉãI=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rh=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâë=
áåÇìëíêáÉëK=qolmlp=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=êÉÖìä~íÉÇI=ëÜçêíJÅóÅäÉ=ÇÉã~åÇJÇêáîÉå=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ìëáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=ãçÇÉäK=qÜáë=ã~âÉë=áí=áÇÉ~ä=Ñçê=ÑççÇ=éêçÅÉëëçêë=~åÇ=
é~ÅâÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ëìééäóáåÖ=íÜÉ=ã~àçê=êÉí~áäÉêë=çê=íÜçëÉ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=ëÜçêí==
ëÜÉäÑJäáÑÉ=éêçÇìÅíëK=

_~âÉÇ=mêçÇìÅíë=

_~âÉÇ=éêçÇìÅíë=áåÅäìÇÉë=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ëïÉÉí=~åÇ=ë~îçìêó=ÑççÇ=éêçÇìÅíëI=Äìí=
ïáíÜ=çåÉ=Åçããçå=éêçÅÉëë=ëí~ÖÉ=Ó=Ä~âáåÖK=qÜÉëÉ=~êÉ=íóéáÅ~ääóI=Äìí=åçí=ÉñÅäìëáîÉäóI=
ÄêÉ~ÇëI=Å~âÉëI=é~ëíêáÉëI=éáÉëI=éáòò~ë=~åÇ=íÜÉ=ã~åó=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=ëéÉÅá~äáíó=Ä~âÉÇ=
éêçÇìÅíë=íÜ~í=~êÉ=éêçîáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=éçéìä~êK=qÜáë=ëÉÅíçê=Ü~ë==
ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=íêÉåÇ=Ñçê=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÑêÉëÜ=éêçÇìÅíë=ëçäÇ==
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ã~àçê=êÉí~áäÉêëK=qÜáë=ÖêçïíÜ=ëÉÅíçê=åçï=Ü~ë=ã~åó==
ãçêÉ=éêçÇìÅí=ê~åÖÉëI=~åÇ=~ë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÑççÇ=éêçÅÉëëçêëI==
Ü~ë=íç=ÅçåíÉåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=éêçÇìÅáåÖ==
ÖççÇë=Ñçê=~=ãçêÉ=áåÑçêãÉÇ=~åÇ=ÇáëÅÉêåáåÖ==
ÅçåëìãÉêK==
=
qolmlp=ÑÉ~íìêÉë=íÜ~í=ëìééçêí=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=çÑ==
ëÜçêí=ëÜÉäÑJäáÑÉ=ÑççÇ=éêçÇìÅíë=~êÉ=áÇÉ~ääó=ëìáíÉÇ=Ñçê==
ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=çÑ=Ä~âÉÇ=éêçÇìÅíëK=eçïÉîÉêI==
íÜÉëÉ=éêçÅÉëëçêë=Ü~îÉ=ÑìåÅíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=áå==
~ÇÇáíáçå=íç=íÜçëÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=çíÜÉê=ÑççÇ=éêçÇìÅíëK=
=

J lêÇÉêJäÉëë=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Ñçê=áåJéä~åí=ëìééäó=çÑ=âÉó==
áåÖêÉÇáÉåíë=ëìÅÜ=~ë=ÇçìÖÜ=~åÇ=é~ëíêó==

J “a~ó=çåÉ=Ñçê=Ç~ó=íïçÒ=çêÇÉê=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=éêçÅÉëëáåÖ=
J qáãÉÇ=~åÇ=ê~íÉJÄ~ëÉÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=ïáíÜ=“ÇÉã~åÇJéìääÒ=Ñêçã=~ëëÉãÄäó=äáåÉë=íç=

áåíÉêãÉÇá~íÉ=éêçÅÉëëÉëK=
J mêçÅÉëë=êçìíÉë=~ääçïáåÖ=Ñçê=ÑáñÉÇJíáãÉ=éêçÅÉëë=EçîÉåëF=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=èì~åíáíó=
J oÉí~áäÉêJëéÉÅáÑáÅ=é~ÅâáåÖ=~åÇ=ä~ÄÉääáåÖ=
J váÉäÇ=~åÇ=ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí==
=
lêÖ~åáÅ=éêçÇìÅíëI=~ääÉêÖÉåJÑêÉÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=áåíÉêÉëí=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅìáëáåÉ=ÅêÉ~íÉë=ÄçíÜ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜáë=ëÉÅíçêK=_~âÉÇ=éêçÇìÅíë=
~êÉ=ëìééäáÉÇ=íç=êÉí~áä=~åÇ=ÑççÇëÉêîáÅÉ=ÅìëíçãÉêëI=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÅÜáääÉÇ=EëÜçêí=ëÜÉäÑJ

äáÑÉFI=ÑêÉëÜ=~ãÄáÉåí=é~Åâ~ÖÉÇ=çê=ÑêçòÉåK=
=
j~åó=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=çÑ=Ä~âÉÇ=éêçÇìÅíë=
Ü~îÉ=~ìíçã~íÉÇ=éêçÅÉëë=éä~åíë=Äìí=
ÅÉêí~áå=çéÉê~íáçåë=êÉäó=çå=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=
çÑ=ä~ÄçìêJáåíÉåëáîÉ=éêçÅÉëëÉëK=fåíÉÖê~íáçå=
ïáíÜ=~ìíçã~íÉÇ=éêçÅÉëë=éä~åíë=~åÇ=íáÖÜí=
Åçåíêçä=çÑ=ã~åì~ä=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=êÉëìäí=áå=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉÇ=îáëáÄáäáíó=çÑ=áåJéä~åí=
çéÉê~íáçåë=äÉ~ÇáåÖ=íç=î~äì~ÄäÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
~åÇ=éêçÇìÅíáîáíó=Ö~áåëK=

=

=



qolmlp=cçê=_~âÉÇ=mêçÇìÅíë=pìãã~êó=

qolmlp=Ñçê=cççÇ=j~åìÑ~ÅíìêÉêë=

qolmlp=áë=ÇÉîÉäçéÉÇI=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=Äó=
íÜÉ=rh=~ìíÜçêëI=ppfK=fí=áë=~=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ëìééäó=ÅÜ~áå=
bom=ëçäìíáçå=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñ~ëíJé~ÅÉÇI=ÜáÖÜäó=
êÉÖìä~íÉÇ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=íçÇ~óK=qÜÉ=qolmlp=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=ëìééäó=ÅÜ~áå=ãÉíÜçÇçäçÖó=áë=Ä~ëÉÇ=
çå=íÜÉ=éêçÅÉëë=ãçÇÉä=áÇÉ~ääó=ëìáíÉÇ=Ñçê=íÜçëÉ=
Åçãé~åáÉë=ïÜç=çéÉê~íÉ=áå=~=éêçÅÉëëI=ÇÉã~åÇ=éìää=çê=
ÑäçïJäáåÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíI=é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=
ëÜçêí=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÅóÅäÉë=~åÇ=ÉîÉå=ëÜçêíÉê=ÅìëíçãÉê=
äÉ~Ç=íáãÉëK===
=

qolmlp=jçÇìäÉë==

qolmlp=áë=~=ÜáÖÜäó=áåíÉÖê~íÉÇ=ëóëíÉãI=~åÇ=áë=~î~áä~ÄäÉ=
íç=éìêÅÜ~ëÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=Äó=ãçÇìäÉ=íç=ëìáí=óçìê=
ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=êÉèìáêÉãÉåíëK=`çêÉ=
ÄìëáåÉëë=ÑìåÅíáçåë=ëìééçêíÉÇ=~êÉW=
=
• p~äÉë=C=aáëíêáÄìíáçå=
• t~êÉÜçìëáåÖ=C=fåîÉåíçêó=
• fåÄçìåÇ=~åÇ=lìíÄçìåÇ=içÖáëíáÅë=
• fåíÉÖê~íÉÇ=nì~äáíó=`çåíêçä=
• mêçÅÉëë=~åÇ=j~íÉêá~äë=mä~ååáåÖ=
• pÅÜÉÇìäáåÖ=
• mìêÅÜ~ëáåÖ=
• mêçÇìÅíáçå=jçåáíçêáåÖ==
• pÜçéJÑäççê=a~í~=`çääÉÅíáçå=
• mä~åí=j~áåíÉå~åÅÉ=
• e~ò~êÇë=j~å~ÖÉãÉåí=
• cáå~åÅá~äë==
• _ìëáåÉëë=fåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=oÉéçêíáåÖ=
• baf=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=`çããÉêÅÉ=
• eìã~å=oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=
• bñéçêí=açÅìãÉåí~íáçå=
=

qÜÉ=qçí~ä=qolmlp=pçäìíáçå=

ppf=Å~å=ëìééäó=Ü~êÇï~êÉI=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=
áãéäÉãÉåí=~å=bom=ëóëíÉã=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=Ñìää=ëÅçéÉ=çÑ=
~ÅíáîáíáÉë=Ñêçã=çêÇÉê=ÑçêÉÅ~ëí=íç=Ñáå~ä=~ÅÅçìåíëK=qolmlp=
áë=~=ÜáÖÜäó=áåíÉÖê~íÉÇ=ëóëíÉã=ëìééäáÉÇ=áå=ãçÇìäÉë=ëç=
íÜ~í=íÜÉ=íçí~ä=ëóëíÉã=Å~å=ÄÉ=ÅçåÑáÖìêÉÇ=íç=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=
êÉèìáêÉãÉåíëK==

qolmlp=qÉÅÜåçäçÖó==

qolmlp=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éä~íÑçêã=~åÇ=Ç~í~Ä~ëÉ=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=ê~éáÇ=~Ççéíáçå=çÑ=åÉï=
íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qolmlp=áë=~=íêìÉ=ãìäíáJíáÉê=ëóëíÉã=ïáíÜ=
ëÉêîÉê=ÅÜçáÅÉë=çÑ=táåÇçïë=çê=rkfuI=~åÇ=~ÅÅÉëë=Ñêçã=
ëí~åÇ~êÇ=_êçïëÉêë=çê=táåÇçïë=m`=`äáÉåíëK=qÜÉ=
Ç~í~Ä~ëÉ=ÅÜçáÅÉ=áë=lê~ÅäÉ=çê=pni=pÉêîÉêK==
=

qolmlp=`ìëíçãáë~íáçå=

lìê=éçäáÅó=áë=íç=ëìééçêí=çåÉ=ëí~åÇ~êÇ=éêçÇìÅí=ìëÉÇ=Äó=
~ää=çìê=ÅìëíçãÉêëK=qolmlp=çÑÑÉêë=~=åìãÄÉê=çÑ=äÉîÉäë=çÑ=
Åìëíçãáë~íáçå=íç=ãÉÉí=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=
Åçãé~åáÉë=ïáíÜçìí=ÅÜ~åÖáåÖ=ÅçêÉ=~ééäáÅ~íáçåëK=få=
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=é~ê~ãÉíÉê=ÇêáîÉå=ÄìëáåÉëë=
~åÇ=éêçÅÉëë=êìäÉë=íÜ~í=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ïáíÜáå=~=é~Åâ~ÖÉI=
qolmlp=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=ìëáåÖ=ã~åó=êÉJìëÉ~ÄäÉ=
ÅçãéçåÉåíë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=qolmlp=pçÑíï~êÉ=
aÉîÉäçéãÉåí=íççäë=íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=çê=ÉåÜ~åÅÉÇ=
éêçÖê~ãë=íç=ëìééçêí=ëéÉÅá~äáëÉÇ=êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜáë=Å~å=
ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÉñíÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=jáÅêçëçÑí=aÉîÉäçéãÉåí=
ÉåîáêçåãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=~å=ÉñÅÉéíáçå~ä=äÉîÉä=çÑ=ìëÉê=
Åìëíçãáë~íáçå=ïáíÜçìí=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇ=qolmlp=~ééäáÅ~íáçåK=
=

fãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉë=

ppf=éêçîáÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=bom=
ëóëíÉãI=~åÇ=çåÖçáåÖ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉëK=lìê=mêçàÉÅí=
j~å~ÖÉêë=~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=Åçåëìäí~åíë=Ü~îÉ=ã~åó=óÉ~êë=
Ñáêëí=Ü~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=êÉä~íÉÇ=áåÇìëíêáÉëI=~åÇ=çìê=
fãéäÉãÉåí~íáçå=jÉíÜçÇçäçÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=
ÉåëìêÉ=ëóëíÉãë=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çå=íáãÉI=ïáíÜáå=ÄìÇÖÉí=
~åÇ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅìëíçãÉêë=ÄìëáåÉëë=çÄàÉÅíáîÉë=ïáíÜ=
ãáåáãáëÉÇ=êáëâë=íç=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=
=
^=ê~åÖÉ=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ëëáëí=
ÅìëíçãÉêë=ÇìêáåÖ=~åÇ=~ÑíÉê=áãéäÉãÉåí~íáçåK=qÜÉëÉ=
ê~åÖÉ=Ñêçã=~ÇîáÅÉ=çå=Ü~êÇï~êÉ=ëÉäÉÅíáçå=íç=Ñìää=êÉãçíÉ=
ëóëíÉãë=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~å=áåëí~ää~íáçåK=póëíÉãë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=çå=~=
éêçàÉÅí=Ä~ëáë=áÑ=êÉèìáêÉÇ=

`çåí~Åí=aÉí~áäëW==

ppf=
`ÜÉäÑçêÇ=eçìëÉ= = qÉäW=HQQ=EMFNORS=SUROMM=
`êçÅâÑçêÇ=i~åÉ= = Éã~áäW=ë~äÉë]ëëáJïçêäÇKÅçã==
_~ëáåÖëíçâÉ= = ïÉÄ=ëáíÉW=ïïïKëëáJïçêäÇKÅçãLÑççÇ==
odOQ=Ute=
rh=

qolmlp=áë=~=íê~ÇÉã~êâ=çÑ=píê~íÉÖáÅ=póëíÉãë=fåíÉêå~íáçå~ä=iíÇK===ppf=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=~ÅÅìê~íÉ=~ë=
çÑ=áíë=éìÄäáÅ~íáçå=Ç~íÉX=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=áë=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜçìí=åçíáÅÉK==ppf=áë=åçí=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~åó=áå~ÇîÉêíÉåí=ÉêêçêëK==
`çéóêáÖÜí«=OMMT=píê~íÉÖáÅ=póëíÉãë=fåíÉêå~íáçå~ä=iíÇ=
=
= = = = = = = = == = = = qolmlp=PKNKM=
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